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먼저 한 가지를 여쭙고 싶습니다.

당신의 인생을 바꾼 
가장 중요한 순간은 언제였습니까?

평생의 친구 한 권의 책 한 사람의 조언 우연한 강의 예상치 못한 경험

1. 인간의 삶은 우연으로 바뀐다
● ● ● ● ● ● ●
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우리의 삶을 바꾼 것
돌이켜 보면, 결정적 순간은 대부분 계획된 것이 아니었다

인간의 성장과 변화는 예상치 못한 만남과 뜻밖의 발견에서 비롯된다

계획

예측 가능한 
직선의 길

실제 인생

예상치 못한 
만남과 발견의 여정

우연한  만남
뜻밖의  실패

새로운  기회

삶의  전환점

1. 인간의 삶은 우연으로 바뀐다
● ● ● ● ● ● ●

02/24

관점의변화



세렌디피티
Serendipity

원래 찾던 것이 아닌데, 
우연히 더 가치 있는 것을 발견한 경험

2. 세렌디피티란?
● ● ● ● ● ● ●
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단어의 유래
1754년 영국 작가 호레이스 월폴이 처음 사용 - 페르시아 설화 『세렌디프의 세 왕자』에서

2. 세렌디피티란?
● ● ● ● ● ● ●

04/24

세렌디프의 여정
Clues lead to Truth

연결

진실의  발견

우연한  사건을  마주하고

흔적

증거

기록단서



세렌디피티의 공식
우연한 사건 + 그것을 알아보는 인간의 통찰력 = 세렌디피티

우연 통찰
예측하지 못한

우연한 사건
그것을 알아보는

인간의 통찰력

= 세렌디피티
우연과 통찰이 만나
새로운 가치를 창조

2. 세렌디피티란?
● ● ● ● ● ● ●
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핵심은 인간에게 있다
같은 우연을 만나도 누구는 지나치고, 누구는 가능성을 발견한다

가능성을 발견하는 사람
낯선  단서에서  

새로운  질문을  발견한다

지나치는 사람
같은  우연을  만나도  

의미를  발견하지  못한다

우연을 “의미”로 바꾸는 인간의 능력

2. 세렌디피티란?
● ● ● ● ● ● ●
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우리는 지금
AI가 만들어가는 새로운 시대를 살고 있다

AI는 우리를 더 많이 연결하고, 더 많은 정보를 제공하며, 더 효율적인 삶을 가능하게 한다

3. AI시대의 역설
● ● ● ● ● ● ●
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AI



알고리즘의 시대
AI는 우리가 좋아할 것을 정확하게 안다

Algorithm

취향분석

영상 추천 음악 추천 영화 추천 정교해지는 알고리즘

3. AI시대의 역설
● ● ● ● ● ● ●
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그런데, 역설
AI는 우리를 더 많이 연결하지만, 우리는 점점 더 비슷한 정보 속에서 살아간다

Filter Bubble

3. AI시대의 역설
● ● ● ● ● ● ●

09/24

좋아하는 것만

비슷한 사람만

기존 생각만



성장의 질문
인간은 익숙한 것에서 안정을 얻지만, 새로운 것들은 대부분 낯선 것 속에서 발견된다.

낯섦 = 발견익숙함 = 안정

우리는 정말 좋아하는 것만 보면서 성장할 수 있는가?

3. AI시대의 역설
● ● ● ● ● ● ●
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AI의 본질 = 예측
과거의 데이터를 학습하여, 가장 가능성이 높은 답을 제시한다.

과거의 데이터

과거의  경험과

축적된  데이터

최적의 예측 

모든  가능성  중  

가장  가능성이  높은  경로  선택

이미 존재하는 세계에서 답변

4. AI는 예측하지만 인간은 발견한다
● ● ● ● ● ● ●

예측
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가장  가능성이  높은  경로



인간의 본질 = 발견
위대한 혁신은 가보지 않은 길에서 시작되었다

페니실린 포스트잇 인터넷 수많은 학문적 혁신

우연한 발견이
인류를 구하다

작은 아이디어가
새로운 가치를 만들다

연결의 힘이
세상을 바꾸다

끊임없는 질문과 탐구가
새로운 지식을 열다

4. AI는 예측하지만 인간은 발견한다
● ● ● ● ● ● ●

12/24



인간의 본질 = 발견
우리는 전혀 계획하지 않은 경험을 통해서 자신을 새롭게 발견한다

낯선 책 → 생각의 변화 다른 전공의 친구 → 새로운 꿈 예상치 못한 경험 → 자기 발견

4. AI는 예측하지만 인간은 발견한다
● ● ● ● ● ● ●
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4. AI는 예측하지만 인간은 발견한다
● ● ● ● ● ● ●

좋아할 가능성이  높은 것 아직 좋아해 본 적 없는  것

AI의  추천  ㆍ예측ㆍ개인화 인간의  탐색  ㆍ도전  ㆍ  성장  

새로운  분야

낯선  경험

예상  밖의  경험

vs.

AI와 인간의 근본적 차이
AI는 좋아할 가능성이 높은 것을 추천할 수 있으나, 인간의 성장에는 아직 좋아해 본 적 없는 경험이 필요하다

AI는 예측할 수 있으나, 발견하는 것은 인간의 몫이다
14/24



그렇다면, 대학은?
기술을 넘어, 새로운 질문과 만남을 설계하는 대학

5. AI시대 대학의 역할
● ● ● ● ● ● ●
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대학의 새로운 역할
지식의 전달이 아니라, 뜻밖의 발견이 일어나는 환경을 설계하는 것

예상치 못한 만남을 가능하게 하는 것 – 그 과정에서 세렌디피티가 발생한다

가치관 세대

문화전공

5. AI시대 대학의 역할
● ● ● ● ● ● ●
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실패의 허용공간의 혁신

국제화의
재정의

학문 간
경계 낮추기

답보다 질문

6. AI시대 대학의 다섯가지 방향
● ● ● ● ● ● ●

세렌디피티를 촉진하는 다섯 가지 방향

Serendipity
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무전공/자율전공 융합전공 전공 간 교차수강 학과 중심  → 문제 해결 중심

6. AI시대 대학의 다섯가지 방향
● ● ● ● ● ● ●

첫째,  학문 간의 경계를 낮춘다
세렌디피티는 서로 다른 세계가 만날 때 발생한다

공학+디자인 인문학+AI 천문학+철학
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6. AI시대 대학의 다섯가지 방향
● ● ● ● ● ● ●

둘째,  답보다 질문을 가르친다
정답을 찾는 능력보다 ‘무엇을 질문할 것인가’가 중요하다

왜  그런가?

다른  관점은?

이렇게  연결할까?

다음  질문은?

QBL PBL 토론과  세미나 실패를  허용하는  평가
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셋째,  국제화의 목적을 다시 정의한다
세렌디피티는 낯선 사람과의 만남에서 시작된다.

AI는 언어의 장벽을 낮춰주지만, 문화적 이해를 대신할 수 없다.

함께 공부 공동 프로젝트 문화의 경험

다양한 국가의
친구를 만나

성장

다른 관점을
만나 새로운

아이디어 창출

다름을 이해하고
더 넓은 세상을

경험

낯선 만남이 더 넓은 시야를 열어주고

당연하게 여겼던 세계를 재발견

6. AI시대 대학의 다섯가지 방향
● ● ● ● ● ● ●
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넷째,  캠퍼스의 공간을 혁신한다
혁신은 회의실보다 복도에서 더 많이 발생한다

우연히 마주친 동료에게서 혁신의 아이디어를 얻음

우연한 만남이 혁신을 만들고, 혁신이 미래를 만든다

6. AI시대 대학의 다섯가지 방향
● ● ● ● ● ● ●

공용 라운지
자유로운 휴식과 대화가 
시작되는 공간

공유 공간
우연한 만남과 협업이
자연스럽게 일어나는 공간

메이커 스페이스
아이디어를 신속하게
실험하고 구현하는 공간

창업 공간
도전을 구체화하고
성장을 가속화하는 공간
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다섯째,  실패를 허용한다
세렌디피티는 시행착오 속에서 탄생한다

Pass/Fail Gap Semester 창업 실패 경험 인정 재도전 기회 부여 도전학기제

6. AI시대 대학의 다섯가지 방향
● ● ● ● ● ● ●
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AI 시대 대학의 전환
미래의 대학

혁신적 발견
아직 가보지 않은 길에서의 발견

인간

?

현재의 대학
최적의 정답

지도에 표시된 최적의 정답

AI

7. 대학은 우연을 설계하는 기관
● ● ● ● ● ● ●
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예상치  못한  만남

우연한  질문

뜻밖의   경험



대학은 지식을 전달하는 곳이 아니라,

뜻밖의 사람을 만나고 새로운 질문을 발견하고, 
새로운 꿈을 실현할 수 있는 환경을 만드는 곳이다

Designer of Serendipity
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